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GEGENSTAND UND UMFANG DES BERICHTS

Der folgende Bericht bezieht sich auf die Aktivi-
taten der Organisation Changing Cities e. V. im
Zeitraum vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024. Sitz
der Organisation ist die Oberlandstraf3e 2635,
12099 Berlin.

Changing Cities e. V. ist ein beim Amtsgericht
Charlottenburg unter der Vereinsregisternummer
34922 B eingetragener Verein. Die Organisation
berichtet seit dem Berichtsjahr 2022 nach dem
Social Reporting Standard (SRS). Der aktuelle

UNTERSTUTZEN

Seit 2016 setzen wir uns fur lebenswerte Stadte
ein, die fur alle gleichermafRen offen, sicher und
gesund sind.

Mit deiner Hilfe gehen wir den nachsten Schritt.
Egal ob 5, 10 oder 20 Euro pro Monat: Jeder Euro
hilft uns dabei, Berlin und andere Stadte gerechter
zu gestalten. Herzlich laden wir auch passende
Unternehmen ein, uns zu unterstitzen.

Hier kannst du Férdermitglied werden:
changing-cities.org/foerdermitglied-werden

Bericht basiert auf der SRS-Version 2014. Der SRS
umfasst einheitliche Richtlinien fir gemeinnitzige
Organisationen, um tber ihr Wirken sinnvoll und
transparent zu berichten.

Wenn du Fragen zum Bericht hast, wende dich an
den Vorstand unter: vorstand@changing-cities.org
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3@6_@1@’61€ Férdermitglieder

FOordermitgliedsbeitrage

und Spenden 66

SchulstrafRen-
8 aktionen, davon

Beschlossene
Superblocks/ 35
Kiezblocks . .
150 in Berlin
Aktive
Superblocks-/
Kiezblocks-

Initiativen



16.700

Follower*innen
In den sozialen
Medien

960 +

Medienberichte

150 +

Veranstaltungen

IN
LAHLEN

1.516

Aktive
Ehrenamtliche







L B A R O U S A G A NP e, g -

LAl
1 ‘ ‘ ‘ 1
VORWORT 10
TEIL A:
UBERBLICK 14
1 EINLEITUNG 15
11 Unsere Vision 15
12 Unsere Mission 15
TEIL B:
DIE ARBEIT VON CHANGING
CITIES 17
2. DAS GESELLSCHAFTLICHE
PROBLEM UND UNSER
LOSUNGSANSATZ 18
21 Die flautogerechte Stadti ist keine
lebenswerte Stadt 18
2.2 Wirkungslogik 20
2.3 Allgemeine Darstellung unserer
Angebote 21

3. UNSERE KAMPAGNEN UND STRA-
TEGISCHEN ZIELE: RESSOURCEN,
LEISTUNGEN UND WIRKUNGEN IM

BERICHTSZEITRAUM 23
31 Ubersicht iiber die eingesetzten

Ressourcen 23
3.11 Strategische Ziele des Vereins 24
3.2 Kampagnen und Projekte 30
3.21 Superblocks und Kiezblocks 30
3.2.2 Schulstralenkampagne 33
3.2.3 Umsetzung des Berliner Mobilitats-

gesetzes 38
3.2.4 Tour de Verkehrswende 41
3.2.5 Mahnwachen 42
3.2.6 Radentscheide 44
3.2.8 Legal Team 46

3.2.9 Presse- und Offentlichkeitsarbeit! 48

4. PLANUNG UND AUSBLICK 53
41 Risiken und Chancen 53

5. ORGANISATIONSSTRUKTUR

UND TEAM 54
51 Organisationsstruktur 54
5.2 Partnerschaften, Kooperationen
und Netzwerke 55
TEIL C:
ORGANISATIONSSTRUKTUREN
UND FINANZEN 58
6. ORGANISATIONSPROFIL 59
6.l Allgemeine Angaben lber die
Organisation 59
6.2 Governance der Organisation 60
6.21 Leitungs- und Geschafts-
fahrungsorgan 60
6.2.2 Aufsichtsorgan 60
FTHCIUEODOEEOUOAUSIOEON FS
6.2.4 Internes Kontrollsystem 61
FTT~O TOEGIGUT EAKGSDASIT TS

7. FINANZEN UND RECHNUNGS-

LEGUNG 63
7.1.  Buchfiilhrung und Rechnungslegung 63
7.2 Vermobgensrechnung 63
7.3 Einnahmen und Ausgaben 64
74 Finanzielle Situation und Planung 65
IMPRESSUM 66



HANS HAGEDORN

10

MARLENE SATTLER



VORWORT

Im Jahr 2024 konnte Changing Cities seine etablier-
ten Kampagnen weiter ausbauen und wichtige
Impulse in neueren Kampagnen setzen. Die Berliner
Kiezblocks-Bewegung ist mittlerweile auf Gber

70 Initiativen angewachsen. Uber 30 von ihnen
erreichten Beschlisse zur Umsetzung von Kiez-
blocks. Flachendeckende positive Veranderungen
in Berliner Wohnvierteln rticken damit in greifbare
Nahe. Berlin hat die Chance, zu dem Positivbeispiel
fur lebenswerte Verkehrsberuhigung von Wohn-
vierteln in Deutschland zu werden. Doch gleich-
zeitig wachst weiterhin die Gefahr einer Aushebe-
lung des Mobilitatsgesetzes. Aber wir werden

es tatkraftig verteidigen.

Die Mitgliederzahl des Vereins hat sich sehr positiv
entwickelt. Mehr als 300 Menschen sind 2024
Fordermitglieder von Changing Cities geworden,
ein Wachstum, das uns hilft, unsere Arbeit nach-
haltig mit den notwendigen Mitteln auszustatten.
Mit dieser tollen Unterstitzung haben die vielen
Hundert ehrenamtlichen Aktiven, die Changing
Cities ausmachen, im letzten Jahr wieder richtig
viel geschafft.

Nicht unerwéahnt bleiben sollte, was uns aktuell
beschaftigt: Im Jahr 2025 sah sich der Verein
YGPREGU T ISUY:UKIOHOD4URSAEEOIGU T IOAIODIRORALIROUT
Erfolgsquote bei Drittmittelantragen gezwungen,
Personal abzubauen und eine strategische Neu-
ausrichtung vorzunehmen.

Wir bedanken uns bei allen Menschen, die Changing
Cities im vergangenen Jahr unterstiitzt haben.
Damit einher geht die Einladung an alle Interessier-
ten, ein Teil unserer zivilgesellschaftlichen Bewe-
gung fur lebenswerte Stadte zu werden. Denn wir
alle sind Changing Cities und kbnnen gemeinsam

in der Zukunft fur noch mehr Veranderungen sorgen.

Der Vorstand
A Hans Hagedorn, Boris Hekele, Marlene Sattler,
Dr. Kerstin Stark.
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UBERBLICK




WIR SIND EINE

1. EINLEITUNG

1.1 UNSERE VISION

Unsere Vision sind lebenswerte Stadte, die fiir
alle gleichermal3en offen, sicher und gesund sind.

1.2 UNSERE MISSION

Wir sind eine bunte und laute Bewegung fiir lebens-  Das tun wir auf der Nachbarschaftsebene, im
werte Stadte. Wir schaffen Problembewusstsein, Umfeld von Schulen oder mit Blirgerbegehren.

fordern Anderungswillen und unterstiitzen zivil- Wir vernetzen lokale Initiativen zu starken, bundes-
gesellschaftliches Engagement. Unsere kreativen weiten Bewegungen, die gemeinsam noch mehr
Aktionen inspirieren Menschen dazu, Verande- erreichen. Wir bringen unsere Expertise in den
rungen selbst anzustofRen. Wir unterstitzen sie darin,  politischen Diskurs ein, um auf landes- und bundes-
sich in vielfaltigen Kampagnen und Initiativen politischer Ebene die Rahmenbedingungen fur
einzubringen. die Verkehrswende vor Ort zu schaffen.

15






el Tl

-

e T IR -4 T A

DIE ARBEIT VON
, CHANGING CI7T/ES




2. DAS GESELLSCHAFTLIQ

UND UNSER LOSUN{

2.1 DIE ,AUTOGERECHTE S DT" IST KEISNBEPLEBENSWEI

Der Grof3teil der Menschen in Deutschland lebt

in sogenannten autogerechten Stadten — einem
Konzept aus dem letzten Jahrhundert. Die Be -
durfnisse der Mehrheit der Stadtbewohner*innen
werden den Interessen des mobilisierten Indivi -
dualverkehrs véllig untergeordnet. Riesige Flachen
missen als Fahrbahnen und Parkplatze fir die
Uber 65 Millionen Kraftfahrzeuge im Land herhal-
ten — in einem o6ffentlichen Raum, der eigentlich
der Gemeinschaft zusteht.

Den Menschen wird nur ein kleiner Teil des 6ffent-
lichen Raums zugestanden. Friher haben Kinder
in den Stral3en gespielt, heute werden sie in einge-
zaunte Spielplatze abgedrangt. Der 6ffentliche
Raum war vor dem Kraftfahrzeug weit mehr als
ein Transitraum: Er war ein wichtiger sozialer
Kommunikations- und Begegnungsort fur alle.

DAS ALLES HAT
KATASTROPHALE FOLGEN:

e Tausende Tote und Schwerverletzte durch
Verkehrsunfélle jedes Jahr

o Mehrere Hundert Millionen Tonnen klimaschéad-
licher Kohlendioxidausstof? durch den Auto-
verkehr jedes Jahr

e Hohe Luftverschmutzung durch Abgase und
Reifenabrieb (Feinstaub)

e Gesundheitsschadliche Larmbelastung durch
den Autoverkehr

e $OAU ,«<¥§{"AI"008"{"-a%iA0U~UUA{Oa¥

fahiger Stadte

e Sozialer Ausschluss der vielen Menschen, die
sich kein Auto leisten kdnnen

Changing Cities streitet fur eine echte Verkehrs -
wende! Das bedeutet nicht, dass statt Verbrennern
nun E-Autos die Stral3en beherrschen sollen. Die
echte Verkehrswende riickt die Menschen in den
Mittelpunkt und fordert den Ausbau aktiver und
klimafreundlicher Fortbewegungsarten wie Ful3-
und Radverkehr. Sie 6ffnet Stral3en und 6ffentliche
Raume fir Begegnungen und Aktivitaten jenseits
vom Autoverkehr — fir MaRnahmen zur Klimaresi -
lienz, fur grine und blaue Infrastruktur. Dafir bra ucht

"OA8%A "alO0«¥ ~%-A%8UAO"8%"0A0U~0}

zwischen Politik und Automobilwirtschaft enormen
zivilgesellschaftlichen Druck — den Changing
Cities taglich auf die Strafl3e bringt.






WIR STEHEN FUR...

2.2 WIRKUNGSLOGIK

Unsere Arbeit basiert auf der sogenannten Gras- WIR STEHEN FUR:
wurzelidee. Die namensgebende ,Graswurzel”
steht fur eine lebendige Demokratie und eine ¢ |lauten, gewaltfreien Protest

Gesellschaft, die durch aktive politische Partizi -
pation der groRen Masse ihrer Mitglieder ,von
unten“ gepragt wird. Damit ist der Graswurzel-
aktivismus ein herrschaftskritischer Ansatz, der e die Unterstiitzung von zivilgesellschaftlichen
Menschen zu zivilgesellschaftlichem Engagement Initiativen in ganz Deutschland

ermutigt, anstatt politische Prozesse ausschlie3lic h
in den traditionellen Machtzentren (Parteien,
Verwaltung, Wirtschaft) zu verorten.

¢ die Vernetzung und Empowerment von
Blrger*innen

o kreative Aktionen, die Aufmerksamkeit auf
gesellschaftliche Probleme lenken

e Kampagnen, die mit Druck auf die Politik ftr
nachhaltige Veranderungen sorgen

Wo der politische Wille zu Malinahmen fur lebens-
werte Stadte tatsachlich vorhanden ist, steht
Changing Cities Politiker*innen und Verwaltungs -
mitarbeiter*innen mit Fachwissen und konkreten
Vorschlagen zur Seite. Der lésungsorientierte Dialo g
mit Entscheidungstréager*innen gehort ebenso

Zu unserer taglichen Arbeit wie die Mobilisierung
von zivilgesellschaftlichem Protest.
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2.3 ALLGEMEINE DARSTELLUNG UNSERER ANGEBOTE

Changing Cities versteht sich als Organisation, die Zudem engagieren sich bei Changing Cities zahl-
Menschen beféahigt, sich fur die Verkehrswende reiche Expert*innen unter anderem aus der
und gegen die autogerechte Stadt zu engagieren. Stadtplanung und dem Verkehrsrecht. Mit ihrer
m”OAWU,«U"A-"S”% 0170 U" 0 A%~ «¥” ¥ AdeHliched EEperiige ettwickeln sie Vorschlage
bei uns offene Ohren und Tiren und viele kreative fur konkrete, umsetzbare Verbesserungen.
Mitstreiter*innen.

Neue Aktivist*innen und Initiativen werden durch
eine*n Ehrenamtskoordinator*in betreut. Mit-
arbeiter*innen im Kampagnenteam erschaffen
zusammen mit ehrenamtlich Aktiven aus tollen
Ideen mitreilende Kampagnen, die Tausende
Menschen erreichen und Druck auf die Politik aus-
tiben. Unsere professionelle Offentlichkeitsarbeit
unterstitzt die Kampagnen auf allen Kanalen.







3. UNSERE KAMPA
STRATEGISCHEN ZIELE: §
LEISTUNGEN UND WIR
BERICHTSZEI

3.1 UBERSICHT UBER DIE EINGESETZTEN RESSOURC

Unsere Aufgabe ist es, das Engagement unserer
ehrenamtlichen Aktivist*innen bestméglich zu
unterstitzen und zu starken. Fur diesen Zweck
beschaftigt Changing Cities ein Team von hoch

Expertise in den Bereichen Campaigning, Organi-
zing, Ehrenamtsbetreuung und Offentlichkeitsarbeit
mit. Alle Mitarbeiter*innen engagieren sich in ihre  m
Privatleben selbst ehrenamtlich und wissen daher
bestens, wie erfolgreiche zivilgesellschaftliche
Bewegungen funktionieren.

Die Personalkosten fur die hauptamtlichen Mitar-
beiter*innen, Praktikant*innen sowie eine Honorar-
kraft bilden dementsprechend den grof3ten Posten
unter den eingesetzten Ressourcen.

Unser Ziel ist es, mit schlanken hauptamtlichen
Strukturen die vielen Hundert ehrenamtlich Aktiven
bestmdglich zu fordern.

Alle sonstigen betrieblichen Ausgaben werden im
Detail in Kapitel 7.3 (Einnahmen und Ausgaben)
beschrieben. AbschlieBende Zahlen veréffentlichen
wir mit dem Jahresabschluss 2024 auf unserer
Website.

Die zahlreichen Aktiven haben im Jahr 2024 meh-
rere Tausend Stunden ehrenamtlicher Arbeit
geleistet. Viele Projekte des Vereins entstehen in
enger Kooperation zwischen ehrenamtlichen Ak-
Na~-8 28"0U”%A>8U~0S”8U”0 O § ¥ AvidtDreMsd A&ipaiighien Mitddbkiterhnen.

Dazu gehdren die Organisation von Mahnwachen
und Demonstrationen, die redaktionelle Arbeit am
Newsletter sowie die Arbeit an der Website und
vieles mehr. Der Verein lebt vom freiwilligen Enga
gement von Hunderten Aktiven. Auch der Vor-
stand und die ordentlichen Mitglieder arbeiten
ehrenamtlich.

Auch wenn es Hauptansprechpartner*innen fir
jede Kampagne gibt, sind alle Mitarbeiter*innen
aus unserem kleinen hauptamtlichen Team mit
ihrer jeweiligen Expertise auf die eine oder andere
Weise an den Kampagnen beteiligt.
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3.1.1 STRATEGISCHE ZIELE DES VEREINS

Zu Beginn des Jahres 2024 hat sich der Verein
folgende strategische Ziele gesetzt und diese im
weiteren Jahresverlauf konsequent verfolgt:

e Berlin auf dem Weg zu einer lebenswerten
Stadt begleiten

e |okale Initiativen bundesweit unterstiitzen
e Changing Cities diverser aufstellen

¢ Die Finanzierungsbasis sichern und ausbauen
Die Organisation entwickeln und das Bliroteam
starken

Die nachfolgend aufgefuihrten Aktivitéaten zahlen
auf diese Ziele ein.

Mit Blick auf das Jahr 2025 ist hervorzuheben,

e ~O0A ¥~%i8%iA 8U8"OAEAOA"LA(8%U
zZieller Engpéasse die bisherige Vereinsstrategie

gepruft und weiterentwickelt hat. Der Prozess ist

2025 noch nicht abgeschlossen.

Dazu wurden die bisherigen strategischen Ziele
und vereinsentwicklungsrelevante Daten analysiert,
wie z. B. die Entwicklung und Art der Einnahmen,
Medienspiegel oder rdumliche Hotspots des
Engagements.

Im Zentrum der Strategieentwicklung stehen dabei die folgenden Aspekte:

e Berlin als Labor mit bundesweiter Strahlkraft:
Changing Cities ist ein Berliner Verein, der sich
in den aktuellen Kampagnen durch aktive Unter -
stitzung von lokalen Initiativen bundesweit
engagiert. Der Grof3teil der ehrenamtlich Aktiven,
die sich als Teil von Changing Cities engagieren,
ist aber nach wie vor in Berlin zu Hause. Eine
mogliche strategische Weichenstellung ist daher,
dass sich der Verein auf Berlin als sein ,Labor*”
konzentriert, hier Innovationen entwickelt und
erprobt — wie bisher z. B. bei Radentscheiden
und Kiezblocks geschehen — und die Erkennt-
nisse uUber verschiedene Wege bundesweit
verbreitet und so lokale Initiativen weiterhin in-
spiriert und ,ausbildet”. Angedacht ist insbe-

OA%"O"A" 8% AO" " 1,08 A0 U~ 0 \FE, RS

renz mit bundesweiter Ausstrahlung.
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¢ Finanzielle und thematische Unabhangigkeit:
a%A*8"A ¥%~%@8" - "AaYacA~a<¥%A8%¥~ U
héngigkeit von einzelnen Fordermittelgebern und
deren thematischen Vorgaben zu starken, soll
der Anteil der Einnahmen aus Fordermitglied-
schaften und Spenden zulasten von Drittmitteln
wesentlich steigen. Damit verbunden ist eine
Neujustierung der Schwerpunktsetzung bei der
Offentlichkeits- und Fundraisingarbeit.

¢ Back to the roots und mehr Schlagkraft durch
Fokussierung: Changing Cities ist eine Gras-
wurzelbewegung, deren Schatz das ehrenamtli-
che Engagement ist. Kampagnen sollen daher
im Ehrenamt wesentlich entwickelt und getragen

wahr nE %e hauptamtlichen Kréafte

diese Aktivitaten unterstiitzen und begleiten.
Statt vieler parallel laufender Kampagnen soll
die Fokussierung auf eine Leitkampagne helfen,
Ressourcen gezielter und wirkungsvoller
einzusetzen.

Die skizzierte Nachjustierung steht in Kontinuitat
mit diesen strategischen Zielen, setzt aber neue
Schwerpunkte und verfolgt andere Mittel und Wege.






ZIELE

1.

Berlin auf dem Weg zu
einer lebenswerten Stadt
begleiten

2.

Lokale Initiativen
bundesweit
unterstutzen

3.

Changing Cities
diverser aufstellen
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Die Organisation
entwickeln und die
Hauptamtlichen
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